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340 MILIONI DI EURO
VALORE STANZIATO DA SELEX PER IL POTENZIAMENTO 
DELLA RETE COMMERCIALE NEL 2023

VALORIZZAZIONE DELLO SPORT ITALIANO 
CON INIZIATIVE E PROGETTUALITÀ MIRATE NEL 2023

62 NUOVE APERTURE
PREVISTE DALLA RETE SELEX NEL 2023
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Definire il livello di partenza 
guardando il mercato

	ξ Identificare le best practice del settore della Grande 
Distribuzione Organizzata 

	ξ Identificare i gap rispetto ai principali concorrenti 
nazionali e internazionale 

Gruppo Selex è pienamente consapevole del ruolo che 
ricopre la sostenibilità per la sua crescita e il suo sviluppo 
nel tempo. Proprio per questo motivo, ha l’ambizione di 
trasformarsi in una realtà sempre più sostenibile dal punto 
di vista sociale, ambientale e di governance. 

Questa aspirazione ha radici solide e concrete, tanto che la 
Centrale Selex ha in mente delle importanti attività per il 
prossimo futuro non solo per la Sede stessa, ma anche per 
il perimetro dell’interno Gruppo e, quindi, di tutte e 18 le 
sue Imprese Socie. 

Nel Bilancio del 2021 era stato, per la prima volta, dichiarato 
un processo di transizione verso una sempre più integrata 
sostenibilità all’interno del Gruppo. 

IL Gruppo Selex è pienamente 
consapevole del ruolo che 
ricopre la sostenibilità per la 
sua crescita e il suo sviluppo 
nel tempo 

Definire i temi cruciali e le 
priorità interne al Gruppo

	ξ Identificare tutti i temi importanti per le Imprese 
Socie tramite un Assessment Interno 

	ξ Definire i temi prioritari per il Gruppo su cui investire 
in termini di miglioramento 

Definire un piano di 
implementazione e una 
strategia comune

	ξ Costruire un modello di implementazione comune 
alle Imprese Socie del Gruppo

	ξ Trovare una strategia comune che possa essere 
perseguita per il miglioramento continuo 

Lo sviluppo tracciato seguiva uno schema qui si seguito 
sintetizzato:

LO SVILUPPO DEL GRUPPO 
VUOLE ESSERE SOSTENIBILE
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Nel corso del 2022 il Gruppo Selex, dopo aver osservato 
con attenzione il settore di riferimento, ha sviluppato un 
percorso ben definito per le sue Imprese Socie, con 
l’obiettivo di creare consapevolezza verso un tema con una 
valenza strategica e operativa fondamentale: quello della 
rendicontazione di sostenibilità. 

A tal fine, il Gruppo Selex ha sviluppato un percorso 
formativo ad hoc rispetto a queste tematiche (si veda il 
Capitolo “Le persone”, paragrafo “Promuovere il progresso 
attraverso la formazione”, box “La formazione sui temi RSI: 
rendicontare la sostenibilità nel settore della GDO”), anche 
grazie al supporto di ALTIS Advisory – Spin off dell’Università 
Cattolica del Sacro Cuore, introducendo le Imprese Socie ai 
cambiamenti della normativa circa l’obbligatorietà della 
rendicontazione di sostenibilità ed incentivando le sue 
Imprese Socie ad intraprendere un percorso già a partire 
dall’anno 2023. 

Oltre al percorso formativo, la Centrale Selex si è da sempre 
impegnata ad essere la promotrice verso il Gruppo delle 
18 Imprese Socie di progetti ed iniziative rispetto ai temi 
della Responsabilità Sociale di Impresa, verso i quali fosse 
realmente importante investire risorse ed impegno. Dopo 
un percorso di riflessione strategico, la Centrale Selex ha 
individuato e selezionato un’area di impegno verso il quale 
concentrare l’attenzione a partire dal 2023: il sostegno allo 
Sport italiano dilettantistico. 

Le Associazioni sportive dilettantistiche, rappresentano 
sul territorio italiano, per capillarità e numero di famiglie 
coinvolte, un pilastro fondamentale nella vita delle 
comunità locali: lo sport si riflette quotidianamente 
nelle vite di tutti, diventando fattore centrale di 
condivisione e partecipazione sociale. 

Per queste ragioni, il Gruppo Selex coinvolgerà a partire dal 
2023 tutti i propri stakeholder in una grande iniziativa rivolta 
sia alle famiglie, che alle Associazioni Sportive. Sostenere 
insieme lo Sport, significa confermare l’impegno quotidiano 
del Gruppo a favore del territorio in cui operiamo.



LE STRATEGIE DI CRESCITA  

145

BILANCIO DI SOSTENIBILITÀ GRUPPO SELEX

Per il 2023 le Imprese del circuito Selex hanno importanti 
progetti di sviluppo su tutto il territorio nazionale. Sono 62 
infatti le nuove aperture previste nel corso dell’anno per 
complessivi 85.365 m2 di superficie di vendita. 

Anche Animali che Passione e la rete di vendita dei petshop 
del Gruppo Selex si allarga, con la previsione di una nuova 
apertura nel corso del 2023.

UNA RETE IN CONTINUO RINNOVAMENTO
Un piano di crescita e di ammodernamento della rete 
esistente che si propone di rafforzare ulteriormente la 
presenza delle Imprese Selex sul territorio e di migliorare le 
performance della rete commerciale. Per la sua realizzazione 
sono stati stanziati 340 milioni di euro. 

La chiave per la crescita sono proprio gli investimenti volti 
ad innovare la rete e adattare l’offerta distributiva, in un 
contesto che cambia velocemente.

Nuove aperture
Num. m2

Superstore e MiniIper 12 31.500

Supermercati integrati 8 13.084

Supermercati 19 22.841

Discount 20 10.190

Totale Punti Vendita al dettaglio 59 77.615

Cash and Carry 3 7.750

Totale della rete distributiva 62 85.365

Petshop 1 364

Piano di sviluppo 2023
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I PROGETTI FUTURI

CDS
RENDICONTARE LA 

SOSTENIBILITÀ 

La strategia di sostenibilità che l'azienda intende 
seguire pe i prossimi anni (2023, 2024 e 2025) è quella 
di seguire un percorso strutturato di rendicontazione 
ESG. Il Bilancio di Sostenibilità 2023 del Gruppo 
potrà così essere pubblicato nella primavera 2024 
anticipando l’obbligo normativo di due anni. 

Questo «esercizio» consentirà all’azienda di 
testare la qualità dei sistemi di raccolta dati interni, 
metabolizzare il processo di rendicontazione e 
prevedere gli opportuni miglioramenti in vista 
dell’entrata in vigore dell’obbligo normativo.

L’ABBONDANZA
EFFICIENTAMENTI ENERGETICI 

COSTANTI 

Per ogni ristrutturazione e ammodernamento sarà 
sempre previsto un intervento di efficientamento 
energetico, secondo fattibilità, come ad esempio 
l'installazione di pannelli solari, la sostituzione delle 
componenti impiantistiche più obsolete oltre la 
sostituzione dei banchi frigo esistenti con banchi 
chiusi da vetrine. A partire dal 2024 in avanti sarà 
incaricata un'azienda esterna per effettuare ispezioni 
e controlli (audit) presso i fornitori del Gruppo.

MEGAMARK 
IMPORTANZA DEL BIOLOGICO

Nel 2023 il Gruppo Megamark avvierà un progetto 
per la vendita di prodotti biologici sfusi all'interno dei 
propri reparti ortofrutta. Tale modalità permetterà di 
raggiungere alcuni obiettivi: minor costo dei prodotti, 
incentivo per i fornitori a produrre biologico con minor 
aggravio di acquisti per attrezzature specifiche per il 
confezionamento, valorizzazione dei fornitori locali 
(l'80% del bio, infatti, viene prodotto al sud), maggior 
rispetto del territorio e della salute umana. Per poter 
vendere il biologico nella modalità sfuso Gruppo 
Megamark ha dovuto superare delle attente verifiche 
all'interno di ognuno dei suoi punti vendita e di tutti i 
suoi magazzini, da parte dell'Ente certificatore ICEA. 
Tale certificazione è già attiva su tutte le società del 
Gruppo.
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MAGAZZINI GABRIELLI 
PUNTARE SUI DIPENDENTI 

Magazzini Gabrielli intende creare per il prossimo 
futuro un piano di incentivi per i propri collaboratori 
attraverso l'inserimento in azienda di iniziative 
di contributo a sostegno dei neogenitori e, 
contemporaneamente, ad attività mirate al 
volontariato aziendale.

IL GIGANTE 
FOTOVOLTAICO

Il Gigante sta portando avanti uno studio e una 
valutazione interna con l'obiettivo di adottare 
impianti fotovoltaici in alcuni siti per i prossimi anni.

SUPEREMME
VERSO LA FORMALIZZAZIONE 
E UNA TRASPARENZA SEMPRE 

MAGGIORI 

Superemme è costantemente impegnata a ricercare ed 
individuare e, quindi, per quanto possibile, prevedere e 
ridurre, i rischi correlati alle ordinarie attività sociali 
e alle eventuali violazioni di legge o di qualsiasi altra 
disposizione inerente che si sta evolvendo in un vero 
e proprio Modello di Organizzazione Gestione e 
Controllo (MOG) di cui Superemme intende dotarsi, 
a partire dal 2024, in conformità al dettato del D.lgs. 
231/2001. Nella medesima prospettiva, la gestione 
dei rischi verrà sviluppata in conformità ai principi 
dell’accountability, facendo sì che ciascuna criticità 
sia gestita dai responsabili dei processi aziendali che 
ne sono interessati.

MEGAMARK 
ATTENZIONE ALL'AMBIENTE 

Megamark ha attivato un progetto relativo alla 
raccolta degli oli esausti da parte dei clienti e/o 
utenti, i quali tramite stazioni di raccolta dedicate 
che verranno posizionate nel prossimo futuro presso i 
punti vendita diretti del Gruppo, potranno smaltire in 
modo corretto quanto prodotto a livello domestico. 
Oltre a questo, Megamark ha implementato 
l'etichettatura ambientale per tutti i preincarti 
generati presso i punti vendita. Prossimamente i 
clienti, tramite un QRCODE apposto sul preincarto, 
potranno ottenere informazioni relative al corretto 
smaltimento degli imballaggi.
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SUPEREMME
UN IMPEGNO PER L’AMBIENTE SU 

PIÙ FRONTI 

Superemme continua il suo impegno sulla 
ristrutturazione alla rete di vendita per adeguarla ai 
nuovi format e sullo sviluppo con l’apertura di nuovi 
punti vendita. 

Si impegna ad inserire per le realizzazioni future 
il Progetto della facciata ventilata che già nel 
2023 saranno realizzate su altri 2 punti vendita, 
permettendo di risparmiare notevolmente in termini 
di consumo energetico e, contemporaneamente, di 
evitare la produzione di emissioni inquinanti. Inoltre, 
si prevede di estendere il numero di interventi per 
l’installazione di Impianti Fotovoltaici rispetto agli 
ultimi 5 realizzati nel 2022 al fine di incrementare la 
percentuale di energia prodotta e ridurre l’emissione 
di CO2.

Nel 2023 Superemme porterà ad estendere su tutta la 
rete Pan altri progetti in corso, tra cui: 

	ξ la presenza di “isole ecologiche” per migliorare la 
gestione dei rifiuti mantenendo le aree interessate 
pulite, ordinate e facilitare il recupero dei materiali; 

	ξ le “etichette elettroniche” sostituendo 
definitivamente quelle cartacee e riducendo così 
i materiali di consumo.

SUPEREMME
LA CULTURA DEL 

MIGLIORAMENTO CONTINUO A 
TUTTI I LIVELLI 

Il percorso intrapreso da Superemme negli ultimi anni 
è quello di passare da una visione gerarchica e verticale 
ad una logica orizzontale, basata su lavori in team e 
dove la responsabilità sia condivisa a tutti i livelli. 

Superemme è convinta che grandi risultati si ottengano 
con persone motivate e le leve motivazionali oggi sono 
molto diverse dal passato. Oltre che sulla formazione 
tecnica, Superemme sta investendo sulle soft skills 
delle proprie persone partendo dai responsabili di 
funzione, passando poi ai capi reparto e ai referenti di 
cassa per accrescere sempre di più il servizio offerto 
alla clientela.
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